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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГПОУ ЯО ПАПК
	Наименование организации   
	государственное профессиональное учреждение Ярославской области Пошехонский 
аграрно-политехнический колледж.

	Реквизиты приказа об утверждении Программы 
	Приказ ГПОУ ЯО ПАПК  от 30.08.2023 г.  № 298

	Тактическая цель развития 
организации,  достижению 
которой способствует 
Программа  
	Создание   современной системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций, способной:

- обеспечивать подготовку квалифицированных 
рабочих, служащих и специалистов среднего звена в 
соответствии с потребностями экономики и общества;

- гибко реагировать на социально - экономические 
изменения; 

- предоставлять широкие возможности для различных категорий населения в приобретении необходимых профессиональных квалификаций на протяжении всей трудовой деятельности.

	Цель Программы 
	Развитие конкурентных преимуществ колледжа как образовательной организации для обеспечения востребованного и качественного среднего и дополнительного профессионального образования в профессиональном образовательном пространстве Ярославской области.

	Задачи Программы 
	1. Обеспечить высокую рейтинговую оценку 
профессиональной деятельности колледжа в системе профессионального образования Ярославской области.

2. Повысить эффективность ресурсного обеспечения деятельности колледжа.

3. Внедрить систему управления качеством в деятельность колледжа как условие дальнейшего повышения качества его образовательной деятельности. 

	Целевые показатели 
(индикаторы) реализации 
Программы 
	1. Увеличение количества слушателей по программам дополнительного профессионального образования на 42%. 

2. Соответствие МТБ колледжа требованиям ФГОС – 100 %.

3. Увеличение количества педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию ежегодно.

4.Увеличение численности студентов за счет введения новых специальностей.
5. Увеличение численности педагогов – победителей конкурсов профессионального мастерства, разработчиков социальных проектов до 5 % ежегодно. 
6. Увеличение численности студентов – победителей олимпиад, конкурсов профессионального мастерства по профессиям и специальностям с участием работодателей, получившим гранты за научно-исследовательские и социальные проекты, именные стипендии до 5% от общего числа студентов. 

7. Увеличение количества стажировок педагогов до 5% ежегодно. 

8. Увеличение количества печатных публикаций в 
рецензируемых изданиях. 

9. Увеличение количества преподавателей, имеющих 
индивидуальные методические сайты. 
10. Доля преподавателей, прошедших курсы повышения квалификации по образовательным программам - 20%.
11. Обеспечение доступа к информационному порталу всех участников образовательного процесса – 100%. 
12. Увеличение числа педагогов и студентов, активно использующих ИКТ в профессиональной деятельности. 

13. Увеличение числа педагогов, имеющих методические материалы на специализированных сайтах до 30%. 

15. Увеличение количества учебных кабинетов, 
мастерских, лабораторий, оснащенных мультимедийным оборудованием  - 70%.

	Сроки реализации Программы 
	7 лет (2023 – 2030 г.).

	Краткая характеристика 
программных мероприятий 
	1. Совершенствование 
- системы подготовки специалистов;
            -  профессиональной  компетентности педагогов и   студентов;
           -  финансово - экономических механизмов развития колледжа;
           - воспитательной системы  колледжа;
           - развитие информационно -  образовательной среды колледжа;

          -  системы управления колледжем.

	Объемы и источники 
финансирования (тыс. рублей) 
	Источники финансирования
	2023
	2024
	2025

	
	Областной бюджет
	47 410,614
	47 273,730
	47 273,730

	
	Внебюджетные средства
	6 489,000
	6 410,000
	6 410,000

	
	Средства 

предприятий
	0,00
	0,00
	0,00

	
	ВСЕГО:
	53 899,614
	53 683,730
	53 683,730

	Адрес размещения Программы в сети Интернет 
	http://selhoztehn-posh.edu.yar.ru/ 


2.  ВВЕДЕНИЕ
Программа развития ГПОУ ЯО Пошехонский аграрно-политехнический колледж разработана в соответствии с законом Российской Федерации  «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ, Уставом ГПОУ ЯО Пошехонский аграрно-политехнический колледж, ФГОС по специальностям и профессиям, реализуемым в колледже, Государственной программой РФ «Развитие образования» на 2018 - 2025 годы. Программа является основой деятельности колледжа. Программа утверждена приказом директора от 30 августа 2023 г. №  298 на основании решения общего собрания педагогического коллектива от 30 августа 2023года, протокол № 1.

Исполнители и соисполнители Программы: педагогический коллектив и все сотрудники колледжа, студенты и их родители,  работодатели (предприятия и организации) – субъекты социального партнерства.
Начало реализации программы: 01.09.2023 г.
Результаты поэтапного выполнения Программы рассматриваются на заседаниях Педагогического совета  (Совета колледжа).
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений.  Корректировка Программы осуществляется  в соответствии с решениями органов управления колледжа.
Выполнение Программы обеспечивается как объемами финансовых бюджетных средств, необходимых для функционирования и развития колледжа, так и дополнительным внебюджетным финансированием.
3. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ КОЛЛЕДЖА, ЕГО ХАРАКТЕРИСТИКА
3.1. Общие сведения

Наименование: Государственное профессиональное образовательное учреждение Ярославской области Пошехонский аграрно-политехнический колледж.
Учредитель: Учредителем учреждения является Департамент образования Ярославской области, полномочия собственника имущества Учреждения осуществляет Департамент имущественных и земельных отношений Ярославской области. 

Юридический и фактический адрес: 152850, Ярославская область, г. Пошехонье, ул. Советская, д.25.
Директор: Викторович Ольга Николаевна; стаж работы в системе образования – 30 лет, с 1993  г. по настоящее время руководит колледжем с 2009 года.
Контактный телефон: 8(48546) 2-29-01. 

e-mail: papk.posh@yarregion.ru 
Сайт: http://selhoztehn-posh.edu.yar.ru/ 
Лицензия: серия 76Л02  № 0000486 от 27.08.2015, регистрационный № 241/15, выдана Департаментом образования Ярославской области (бессрочная).
Свидетельство о государственной аккредитации: серия 76А01 № 0000119 рег. № 10/20 дата 29 апреля 2020 г., действительно по 29 апреля 2026 г.
3.2. Историческая справка

Пошехонье-Володарский льноводный техникум создан 15 января 1931 года на базе рабочего факультета (рабфака) совместным постановлением Министерства земледелия и Ивановского обкома партии. Техникум должен был готовить агрономов для только что организованных колхозов и совхозов Российской Федерации с уклоном льноводства. Учебному заведению была выделена земля и организовано учебное хозяйство для проведения учебной практики и привития производственных навыков учащимся. Сформирован первый коллектив преподавателей 8 человек, в его составе были: Сальникова Валентина Ивановна – преподаватель ботаники, Соколов Сергей Иванович – преподаватель агрохимии, Озорнов Тихон Григорьевич – преподаватель растениеводства и общего земледелия, Воронина Тамара Тимофеевна – преподаватель физики и математики, Драбовский Павел Владимирович – преподаватель механизации и электрификации сельскохозяйственного производства и другие, которые пользовались большим авторитетом у учащихся.
Уже в конце 1931 года был произведен прием на 1 курс в количестве 22 учащихся. Первым директором стал Сальников Михаил Петрович, а его заместителем по учебной работе  – Горяченков  Дмитрий Васильевич, преподававший животноводство. Руководители техникума люди больших организаторских способностей, что было крайне необходимо для создания нормальной работы учебного заведения. Многое пришлось сделать, что бы через 3 года иметь возможность принять на 1 курс 60 человек. Учащиеся с большим старанием взялись за учебу, хотя условия для занятий были трудные, не хватало учебников, бумаги, учебных пособий, тяжелые жилищно-бытовые условия. Но, несмотря на трудности, учащиеся занимались в учебном хозяйстве опытнической работой, обобщали передовой опыт хозяйств области, выступали с сообщениями «Новое в сельском хозяйстве» перед тружениками района, проводили большую культурно-массовую работу на селе, а самое главное – добивались глубоких прочных и всесторонних знаний.
В 1934 году из стен техникума вышли первые 22 агронома, специалисты для села. Все они энергично, с молодым задором включились в работу и хорошо зарекомендовали себя. В 1937 году новый директор техникума Трофимов Дмитрий Данилович вместе с педагогическим коллективом продолжали наращивать выпуск специалистов. За десять предвоенных лет техникум вручил диплом агронома 240 выпускникам. Увеличился численно преподавательский штат, в состав которого вошли: Конкин Иван Георгиевич, супруги Таевы: Александра Павловна и Алексей Петрович, Шеметовский Павел Александрович, Гаврилов Михаил Александрович. В грозные годы Великой Отечественной войны сотрудники и учащиеся техникума плечом к плечу встали на защиту Отечества, многие из них пали смертью храбрых. В тяжелое для Родины и народа время, техникум продолжал готовить специалистов самой нужной профессии: его выпускники кормили фронт и тыл хлебом. За период 1941 – 1945 годов техникум подготовил 126 специалистов для села. Одновременно учащиеся оказали большую помощь хозяйствам района в заготовке кормов, уборке урожая, включились в пропагандистскую работу в деревне.
В 1942 году техникум арендует новое здание, в котором коллектив работал 44 года. В разное время директорами техникума были  Растягаев Д. В., Горяченков Д. В. , Тихомиров Н. И. Инициативные руководители много сделали для улучшения учебной работы, в том числе, и развитии производственной базы. Несколько раз меняется профиль техникума, наименование, в 50-е годы он выпускает агрономов-полеводов и имеет название «Полеводческий» техникум. При техникуме открывается годичная сельскохозяйственная школа, которая готовит полеводов, животноводов и счетоводов. В 1956 – 1958 годах Пошехонский техникум принимает учащихся Любимского и Ярославского сельскохозяйственных техникумов, которые были ликвидированы. В 1960 году открывается агрохимическое отделение, выпускники которого и сейчас работают в агрохимических лабораториях Российской Федерации.

Яркими страницами жизни Пошехонье-Володарского сельскохозяйственного техникума становятся годы 60-е и 70-е, когда в течение 20 лет директором  техникума  работал Карабанов Иван Васильевич. Быстро развивается материально-техническая база техникума, создаются нормальные условия для учебы и жизни учащихся: построены общежития на 300 учащихся, два жилых дома для сотрудников, проведена теплофикация в здании, выстроен корпус механизации, здание библиотеки, открывается типовая столовая и начинается строительство нового учебного корпуса. Техникум превратился в крупное сельскохозяйственное среднее-специальное учебное заведение с количеством учащихся на очном отделении 480 – 530, а с заочным, которое было открыто в 1958 году, 900 – 1100 учащихся. В первый год на заочное отделение было принято 18 производственников из колхозов и совхозов области, это были опытные председатели колхозов, бригадиры, управляющие отделениями, не имевшие специального сельскохозяйственного образования. В центре внимания администрации был и кадровый вопрос. Многие преподаватели, инструкторы, служащие, рабочие учхоза проработали в техникуме не по одному десятку лет. Такие товарищи, как Смекалова А.Ф., Дьячков И.А., Громов С.И., заслуженный учитель школы РСФСР Травников А.П., Тевризова М.Н., Порошина Н.Г., Воронова Е.В., Смирнова В.Ф., Кондратьев И.А., Вторушина З.С., Русаков Н.Ф. и Русакова Л.И., Соловьев А.П., Астафьев В.Г., Ручкин С.А., Каигородцева Л.П., Ширяева Е.К., Смирнов В.М.,  Шашкин Г.К., Зайцева П.Н., Чекмарева М.Г., Смирнова Ф.И., Смирнова А.И., Лебедева Е.И., Шеметова М.С. и многие, многие другие. Атмосфера сотрудничества, творчество дали свои результаты: преподаватели Воронова Е.В., Хмелев В.Ф., составили учебные пособия; на зональных смотрах отмечаются высокие результаты преподавателей  специалистов Русаковой Л.И., Свирцевой А.А., высок процент закрепляемости выпускников в деревне и положительные отзывы о молодых специалистах руководителей и крестьян из хозяйств в адрес техникума и областного управления стали нормой.
В 1967 – 1968 годах по Постановлению Ярославского обкома КПСС были организованы при техникуме специальные группы, которые состояли из руководящих партийных и советских работников. Все они успешно закончили заочное отделение техникума. В их числе получили диплом агронома Кубышкин П.Ф., Шаматонова А.В., Малышев А.М., Селиванов Л.Д., Чистяков В.Г., Рощин А.Г., Волков Н.М. и другие, которые в разное время были на руководящей работе в районе и области. И сейчас техникум совершенствует систему подготовки кадров по заочному обучению. За добросовестный труд многие преподаватели награждены Почетными грамотами, а Карабанов Иван Васильевич и Воронова Елизавета Васильевна имеют правительственные награды. Большим авторитетом и уважением в коллективе и среди учащихся пользовался Астафьев Геннадий Васильевич, который проработал в техникуме 30 лет. Начал заведующим учебно-производственного хозяйства, затем преподавателем геодезии и мелиорации, а с 1948 года по 1973 год, т.е. 25 лет был заместителем директора по учебной работе.
Долгие годы техникум направлял выпускников во многие области и края Российской Федерации. Поэтому сейчас наши выпускники работают в центральных, нечерноземных областях Европейской части, на Урале, Дальнем Востоке, Сахалине, принимали наши выпускники участие и в освоении целинных и залежных земель Сибири и Казахстана. С 1958 года техникум ведет подготовку специалистов только для Ярославской области, которые направляются на работу в колхозы, совхозы в качестве агрономов хозяйств. В семидесятые годы встал вопрос о направлении агрономов для работы управляющими хозяйств и бригадирами, наших выпускников можно встретить на этих должностях. Почти за 60 лет работы техникума подготовлено свыше 5,5 тыс. специалистов сельского хозяйства, главным образом, агрономов, которые вместе с дипломом получили свидетельство тракториста-машиниста и шофера-любителя, а также лаборанта по определению качества зерна.
В 1978 году директором техникума назначается Карасев Юрий Павлович, который проводит большую работу по строительству учебного корпуса, трех жилых домов для сотрудников техникума. Все помещения, расположенные на территории техникума, подключаются к отопительной системе центральной котельной города. Много сделано и в учебно-производственном хозяйстве: построены ферма, телятник, мастерская и гараж, зерносклад, пять двухквартирных домов, учхоз имеет водопровод.
В феврале 1987 г. Карасев Ю.П. был переведен на другую работу. Директором был назначен Жгулев Василий Анисимович. Перестройка в стране требовала перестройки и в работе учебного заведения. С 1989г техникум начинает готовить специалистов нового профиля: организаторов-технологов сельскохозяйственного производства. А это значит, что в кратчайшие сроки надо изучить программы, подготовить учебную производственную базу техникума, создать условия перепрофилирования  педагогических кадров, энергично вести профориентационную работу в области. Время требует от педагогического коллектива дать новое свежее дыхание единственному специальному учебному заведению в Пошехонском районе.
Правой рукой директора, для осуществления этой работы, становится Русакова Людмила Ивановна, с сентября 1959 года работающая на посту заместителя директора по учебно-воспитательной работе. Неоценимую услугу оказала она как своему непосредственному руководителю, так и всему учебному заведению. Её вклад в дело развития учебного заведения трудно переоценить. Человек, на которого можно было равняться во всем, талантливый и строгий педагог, вдумчивый и добросовестный руководитель.
За 20 лет руководства непростые решения приходилось принимать Жгулеву Василию Анисимовичу. Тяжелой была ситуация в сельском хозяйстве, напряженной атмосфера в стране. Перестало функционировать учебное хозяйство «Петрино». Чтобы выжить,  администрация колледжа открывала новые специальности. Такие, как: «Экономика, бухгалтерский учет и контроль», «Страховое дело», группы профессиональной подготовки: «Оператор ПЭВМ», «Тракторист-машинист», «Водитель транспортных средств»,  «Слесарь-ремонтник», «Электрогазосварщик», «Электрик», и многие другие.
Начиная с 2005 года из-за ухудшения демографической ситуации в стране, ухудшается прием в учебное заведение. С 2007 года эти трудности со своей командой преодолевает новый директор – Шамутина Анна Александровна. Особенно популярными в техникуме становятся коммерческие  группы автолюбителей. Коллектив под руководством администрации лицензирует новые специальности: «Садово-парковое и ландшафтное строительство»,  «Охотоведение и звероводство», «Менеджмент», «Сварщик».
В мае 2009 года колледж, пройдя очередную аккредитацию, возвращает себе прежнее имя и становится Государственным образовательным учреждением среднего специального образования Пошехонским сельскохозяйственным техникумом. В июле 2009 года руководить учебным заведением после конкурсного отбора назначена Викторович Ольга Николаевна. Главная задача для учебного заведения – это по-прежнему набор. Для увеличения приема обучающихся было принято решение лицензировать еще несколько новых специальностей: «Автомеханик», «Тракторист-машинист сельхозпроизводства», а для ребят на базе аттестатов специальных коррекционных школ – «Электросварщик ручной сварки», «Слесарь-ремонтник», «Плодоовощевод».
Начинает улучшаться материально-техническая база учреждения. Сделан ремонт в общежитии, закуплена новая мебель, как в общежитие, так и в учебные кабинеты. Осуществлены капитальные  ремонты в учебных кабинетах, капитальный ремонт в спортзале, закуплено новое оборудование для кабинета «Автомехаников», «Трактористов-машинистов с/х производства», списан старый парк сельхозмашин. Приобретена новая техника: трактор МТЗ-82 с навесным оборудованием (фронтальный погрузчик, дисковая борона, плуг, окучник), трактор Т30-69, микроавтобус  «Газель», легковой автомобиль  RENAULT LOGAN. Построен фактически новый автодром для подготовки водителей категории «А», «В», «В,С». Возобновлены сельскохозяйственные работы в учебном хозяйстве Петрино. Студенты вновь, спустя 10 лет садят капусту и картофель для своих нужд и для продажи. Безвозмездно оказывает  помощь учебному заведению его выпускник Лапин Николай Викторович директор ПСК «Родина» Ярославского района. Продолжается плодотворное сотрудничество Пошехонского сельскохозяйственного техникума с Ярославской Государственной Тимирязевской сельскохозяйственной Академией, Рыбинским Государственным авиационным техническим университетом. Налаживаются хорошие дружеские отношения с Ленинградским государственным университетом имени А.С. Пушкина.
С улучшением демографической ситуации в стране в  2012 году открывается специальность – «Дошкольное образование», необходимая району в связи с открытием детских садов и увеличением рабочих мест. С 2018 года с целью развития сельскохозяйственной направленности учреждения открыта новая специальность – «Ихтиология и рыбоводство», а в 2019 году к ней добавляются «Обработка водных биоресурсов» и «Обработчик рыбы и морепродуктов». С этой же целью в 2021 году появляется специальность «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования».
В 2015 году приобретен грузовой автомобиль для учебного вождения Автомехаников. В 2018 году заменена АПС и СОУЭ в учебном корпусе, общежитии, гараже и машинном зале, в 2020 году проведен капитальный ремонт крыши в общежитии, в 2021 году смонтировано наружное освещение территории колледжа, в 2022 году сделан ремонт кабинета 31 для подготовки специалистов садово-паркового и ландшафтного строительства и оборудован новыми ноутбуками по программе «Цифровая среда» по которой учреждению были безвозмездно переданы 45 ноутбуков, принтер. В 2023 году приобретен принтер для печати дипломов нового образца, создана и оборудована площадка для компетенции «Садовник» регионального чемпионата Абилимпикс.  
3.3. Социальное партнерство

ГПОУ ЯО Пошехонский аграрно-политехнический колледж работает в единстве и преемственной связи с образовательными и социальными учреждениями, учреждениями дорожной и автотранспортной отрасли, сферы обслуживания города Пошехонье. Реально связь между социальными партнёрами закрепляется договорами на основе Устава колледжа и данной Программы.
ГПОУ ЯО Пошехонский аграрно-политехнический колледж:

- работает в сотрудничестве с ГКУ «ЦЗН Пошехонского МР ЯО».
-  привлекает специалистов ГУ ЯО «Центра оценки и контроля качества образования» и ГАУ ДПО ЯО «Института развития образования» для оказания методической помощи педагогическому коллективу колледжа в реализации компетентностного подхода к подготовке специалистов, в проведении научно-практических семинаров, конференций по актуальным  направлениям в педагогической науке и практике;

-  направляет   преподавателей, мастеров производственного обучения колледжа  на стажировку на договорной основе;

-  направляет лучших выпускников колледжа на обучение в РГАТУ имени П. А. Соловьева и ФГБОУ ВО Ярославский государственный аграрный университет, ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, Череповецкий государственный университет.
Колледж активно связан с социумом. Социальными партнёрами являются как общественные организации (МУ «САМ Пошехонского района ЯО»), так и муниципальные  учреждения (МУК «Межпоселенческий культурно-досуговый центр»), а также потенциальные работодатели.
Социальные партнеры образовательного  учреждения, с которыми заключены долгосрочные договоры:  ФГБУ «Главрыбвод»г. Ярославль,
ОАО «Пошехонский рыбозавод»;

ООО «Рыбная империя»;
МБУ «Благоустройство» г. Пошехонье

Пошехонское отделение Ярославской региональной общественной организации

«Областное общество охотников и рыболовов»;

Тутаевское отделении Ярославской региональной общественной организации "Областное общество охотников и рыболовов";

ООО «Биряковское охотхозяйство», Вологодской области;

Ростовское отделение Ярославской региональной общественной организации "Областное общество охотников и рыболовов";

ООО «Никольское охотничье хозяйство военно-охотничьего общества» Ярославской области

АО «Ярославское АТП» Пошехонский филиал;

Агентский центр «Пошехонский» ПАО СК «Росгосстрах»

Колхоз «Новая Жизнь» Пошехонского района

МБДОУ детский сад  № 7 «Улыбка»;

МБДОУ детский сад № 2 «Рябинка»;

МБДОУ детский сад № 5 «Умка»;

МДОУ «Детский сад № 109» г. Ярославля;

МОУ Первомайская СОШ с дошкольными группами с. Кукобой;

МБДОУ д/с «Теремок», г. Данилова;
МДОУ д/с «Березка» Первомайского района;
МБОУ Кременевская ОШ, дошкольная группа Пошехонского района

ПО «Пошехоньехлеб» г. Пошехонье;
ООО «Агрофирма Кештома» Пошехонского района;

АО «Даниловское автотранспортное предприятие» г. Данилова

Колхоз имени Калинина Пошехонского района;

МКУ ЦОФ ОМСУ Пошехонского МР;

«Сельхозпредприятие Юрьевское» Первомайского района

АО «Ярославский бройлер»;

ООО племзавод «Родина»;

СПК (Колхоз) "Россия" Даниловского района:

ФГБОУ ВО Калининградский государственный технический университет.
3.4. Специальности и профессии колледжа

Специальности и профессии, по которым в настоящее время осуществляется подготовка кадров:

Специальности СПО:

38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

38.02.02 Страховое дело (по отраслям)

44.02.01 Дошкольное образование (очная и заочная форма обучения)

35.02.09 Водные биоресурсы и аквакультура
35.02.10 Обработка водных биоресурсов

35.02.12 Садово-парковое и ландшафтное строительство

35.02.14 Охотоведение и звероводство
35.02.16 Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования

Профессии СПО:

15.01.05 Сварщик (электросварочные и газосварочные работы)

23.01.17 Мастер по ремонту и обслуживанию автомобилей
19.01.19 Аппаратчик-оператор производства продуктов питания животного происхождения
35.01.27 Мастер сельскохозяйственного производства
Программы профессионального обучения:

17544 Рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту зданий                                          17530 Рабочий зеленого строительства  

Курсы профессиональной подготовки:

Водитель транспортного средства категории «А», «В», «С»

Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства категории «В», «С»

Тракторист категории «В», «С» 

Повар

Электрогазосварщик

Оператор ЭВиВМ

3.5. Содержание и организация образовательного процесса
Содержание и организация образовательного процесса ГПОУ ЯО ПАПК регламентируется разработанными в соответствии с требованиями ФГОС учебными планами, календарным графиком учебного процесса, расписанием учебных занятий по производственному и теоретическому обучению, по каждой профессии, специальности.
Учебный год начинается с 1 сентября и заканчивается согласно календарного графика учебного процесса. Длительность учебного года по программам ППКРС, ППССЗ  составляет – 39-40 недель.
Недельная нагрузка обучающихся, студентов для пятидневной учебной недели не превышает 36 часов.
Продолжительность урока теоретического обучения составляет 45 минут.
Списочной состав ГПОУ ЯО ПАПК на 01.09.2023 года составляет 337 обучающихся и студентов,  из них:

- обучающихся из числа детей – сирот, детей, оставшихся без попечения родителей и лиц из числа детей, оставшихся без попечения родителей – 14 человек;
- обучающихся, находящихся под опекой – 32 человека;
- обучающихся, находящихся на полном государственном обеспечении – 32 человек;
-  проживают в общежитии - 56 человек.
До 18 лет – 76 обучающихся, студентов.
Численность студентов по теоретическим дисциплинам в группе не превышает 25 человек. Расписание учебных занятий регулирует работу и создает оптимальные условия деятельности педагогического коллектива колледжа  и студентов.
Организация учебного процесса в колледже призвана обеспечить:
- современный уровень подготовки квалифицированных рабочих кадров для обеспечения производства;

- внедрение в учебный процесс новых педагогических  технологий;

- создание благоприятных условий получения образования.

Промежуточная аттестация студентов проводится в соответствии с графиком учебного процесса. Порядок организации и проведения промежуточной аттестации студентов  регулируются нормативными документами колледжа. Промежуточные результаты анализируются на заседаниях административного совета, совещаниях и педагогических советах.
Общую организацию образовательного процесса колледжа, в т.ч. составление расписания занятий, проведение промежуточной и итоговой государственной аттестации можно считать удовлетворительной и в целом соответствующей требованиям нормативных документов и психолого-педагогическим условиям.

По всем специальностям и профессиям разработаны основные профессиональные образовательные программы, включающие рабочие программы учебных дисциплин, профессиональных модулей, производственной практики; комплекты контрольно-оценочных средств; учебно-методические комплексы.
3.6. Организация воспитательной работы в колледже 
Воспитательный процесс в ГПОУ ЯО Пошехонском аграрно-политехническом колледже базируется на социокультурных и духовно-нравственных ценностях, принятых в российском обществе, при этом наиболее значимыми для среднего профессионального образования являются:

· ценность самоопределения и самореализации в образовании необходима для построения общества, основанного на признании человеческого достоинства. Личностное, а затем профессионально-личностное развитие человека выступает смысловым центром образования;

· ценность профессионализма ориентирует на высокую социальную значимость профессиональной квалификации и профессиональной компетентности, подготовленности к выполнению задач профессиональной деятельности. Профессионализм специалиста проявляется в непрерывном самообразовании и саморазвитии, профессиональной мобильности в быстро меняющемся мире под влиянием цифровой трансформации;

· осмысленный, производительный и качественный профессиональный труд представляет собой важную ценность, следствием которой является экономическая самостоятельность и зрелость личности;

· ценность социального доверия и партнерства. В результатах образования заинтересованных различные социальные институты, и, чтобы интересы всех сторон были учтены, им нужно научиться договориться друг с другом, находить точки пересечения, при необходимости - идти на компромисс.

Процесс воспитания в колледже основывается на следующих принципах:

· принцип общественной направленности - соответствие характера и содержания воспитания социокультурным потребностям, интересам страны и народа;

· принцип субъективности – развитие способности обучающихся, выпускника осознавать себя во взаимоотношениях с людьми и миром, оценивать свои действия и предвидеть их последствия, отстаивать свою нравственную, гражданскую позицию, противостоять внешнему негативному влиянию;

· соблюдение законности и прав обучающегося и его семьи (законных представителей), соблюдения конфиденциальности информации о обучающихся и семье, приоритета безопасности обучающихся при нахождении в колледже;

· создание в колледже психологически комфортной практико- ориентированной образовательной среды, направленной на формирование умения учиться самостоятельно в течение всей жизни;

· личностно-ориентированный и деятельностный подходы в воспитании - организация воспитательного процесса через социально- значимую и значимую для личности обучающегося и педагогов совместную деятельность, спору на положительное в человеке, создание условий для получения необходимого выпускнику опыта, приоритет активных и интерактивных методов воспитания, проектной деятельности и т.д.;

· принцип социального и сетевого партнерства – непосредственное участие в воспитательном процессе представителей работодателей – носителей профессиональной корпоративной культуры; использование при организации воспитательного процесса ресурсного потенциала организаций дополнительного образования детей и взрослых, общественных объединений и организаций и т.д.

Воспитательные модули: виды, формы, содержание
воспитательной деятельности
Ценностными основами учебно-воспитательной работы служат уважение к личности обучающегося, сохранение его психического и нравственного благополучия, ценностных ориентаций, личностное развитие и профессиональное становление.
Виды, формы и содержание воспитательной деятельности организуются по следующим модулям:

ИНВАРИАНТНЫЕ

Модуль 1. Образовательная деятельность

Модуль 2. Кураторство

Модуль 3. Наставничество

Модуль 4 Основные воспитательные мероприятия

Модуль 5 Организация предметно-пространственной среды

Модуль 6 Взаимодействие с родителями (законными представителями) Модуль 7 Самоуправление

Модуль 8 Профилактика и безопасность

Модуль 9 Социальное партнерство и участие работодателей

Модуль 10 Профессиональное развитие, адаптация и трудоустройство 

ВАРИАТИВНЫЕ

Модуль 11. Молодежные общественные объединения, клубы 

Модуль 12. Экологическое воспитание

Модуль 13. Гражданско-правовое и патриотическое воспитание

Модуль 14. Духовно-нравственное и культурно-эстетическое воспитание 

Модуль 15. Антикоррупционное воспитание

Дополнительное образование

В колледже работают спортивные секции, кружки и объединения, такие как:

· секция «Волейбол» (15 чел.), 

· секция «Настольный теннис» (15 чел.), 

· студия «Хорошее настроение» (15 чел.), 

· секция «Каланетик»  (10 чел.),

· секция по тяжелой атлетике  «Аркуда» (10 чел.)

· «Мастерская креативных идей» (15 чел.)

· клуб «Флора» (12 чел.)

· студия танца «Тест» (15 чел.).

Большое влияние на воспитание обучающихся оказывает               рвнеаудиторная деятельность, организованная, в том числе, через студенческие объединения. В колледже созданы 2 волонтерских отряда «Медиаволонтеры PRO COLLEGE» и «Добряш и добряна», работают Студенческие советы колледжа и общежития, создан физкультурно-спортивный клуб ПАПК.

Большую роль в учебно-воспитательном процессе играют ключевые дела колледжа, являющиеся одним из вариантов совместной деятельности обучающихся и преподавателей. Важной чертой каждого ключевого дела является его коллективный характер на всех стадиях реализации: разработка, планирование, проведение, подведение итогов, анализ результатов. В проведении общих дел присутствует как соревновательность между группами, так и конструктивное межгрупповое и межвозрастное взаимодействие обучающихся, а также их социальная активность.

Открытость жизни колледжа обеспечивается освещением всех важнейших событий в интернет-пространстве: на сайте колледжа https://selhoztehn-posh.edu.yar.ru/ и в сообществах образовательной организации в социальной сети ВКонтакте https://vk.com/public55880230 https://vk.com/club187360915 .

Команды колледжа успешно выступают на региональных соревнованиях обучающихся средних специальных учебных заведений Ярославской области.

Воспитательная работа в колледже строится при тесном и плодотворном сотрудничестве с социальными партнерами:

1. Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав Пошехонского района,

2. Отдел полиции «Пошехонский», 

3. ГУЗ Пошехонская ЦРБ (поликлиника), 

4. МУ «Социальное агентство молодежи», 

5. МБУК «Центральная библиотечная система», 

6. МБУ ДО Центр «Эдельвейс», 

7. МУК «Центр сохранения и развития культуры»,

8. МУК «Межпоселенческий культурно-досуговый центр»,

9. Кинотеатр «Юбилейный»,

10. Отдел по делам культуры, молодежи, спорта и туризма Администрации Пошехонского района,

11. Спортивный центр «Орион»,

12. Детская модельная библиотека,

13. ГКУ ЯО ОПС Пожарная часть № 54,

14. Военный комиссариат Пошехонского района Ярославской области,

15. Территориальная избирательная комиссия,

16. МБОУ СШ № 1 г. Пошехонье,

17. МБОУ СШ № 2 г. Пошехонье.

· С сентября 2023 года в структуре воспитательной работы появится новый специалист в должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с общественными объединениями, что позволит улучшить работу с детскими и молодежными объединениями.  

В планах программы:

- развитие волонтерского движения, спортивного студенческого клуба, медиацентра, РДДМ «Движение Первых»;

· содействие развитию прямых контактов и связей между молодежными организациями, клубными формированиями;

· осуществление информационного обмена в интересах развития сотрудничества молодежных организаций, клубных формирований;

· разработку планов и программ сотрудничества молодежных организаций, клубных формирований в области культурного обмена, спорта;

· привлечение студентов, рабочей молодежи к разностороннему сотрудничеству на основе общего коллективного творчества;

· привлечение внимания студентов к воспитанию культуры поведения, расширению общекультурных знаний, формированию творческой личности, способной к яркому самовыражению, пропаганде здорового образа жизни, нравственно – эстетическому воспитанию, духовному воспитанию;

· обеспечение информированности о ситуации в молодежной среде, интересах, проблемах через общение, тесное сотрудничество с прессой, ведение своей информационно-издательской деятельности;

· взаимодействие с органами государственной власти города, органами местного самоуправления, предприятиями и учреждениями по вопросам защиты прав и законных интересов молодежи;

· формирование лидерских качеств, способностей обучающихся через организацию молодежных объединений и клубов и проведение разноплановых просветительских, спортивных,  досуговых  мероприятий;

· участие в реализации просветительских программ, военно - исторических, спортивных клубах, молодежных объединениях, волонтерском  движении;

· добровольческие инициативы по поддержке инвалидов и пожилых граждан. 
Основные направления:

1. Информационно – аналитическая деятельность:

- проведение анкетирования, соц. опросов.

2. Методическая помощь:

- мастер – классы;

- деловые игры;

- семинары.

3. Добровольчество:

- акции;

- помощь ветеранам ВОВ, труда, семьям и участникам специальной военной операции на Украине, семьям, попавшим в трудную жизненную ситуацию.

4. Проведение мероприятий:

- конкурсы, слеты, концерты, фестивали и т. п.

- развитие основ демократической культуры, формирование у молодежи активной жизненной позиции, потребности к участию в общественной жизни;

Для освоения программы используются разнообразные формы:

· мини-лекции;

· мотивационные, рефлексивные и другие диалоги;

· направленный рассказ, беседа;

· проблемные обсуждения, дискуссии;

· психологические и учебно-игровые тренинги;

· коммуникативные и игровые практикумы;

· творческие мастерские;

· организационно-деятельностные игры;

· деловые, ролевые, творческие игры;

· игры-импровизации, ролевые этюды, любительские инсценировки и спектакли;

· творческие встречи и т. д.

Организация работы по профилактике и предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних

Ежегодно в колледже работает Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений. Основная цель которого – это осуществление мер по предупреждению безнадзорности и правонарушений среди обучающихся в рамках компетенций колледжа. В случае постановки на студенческий учет студента, членами комиссии Совета разрабатывается индивидуальный профилактический план, в рамках которого в дальнейшем ведется профилактическая работа с конкретным студентом. 

С сентября 2023 года начнет свою работу Штаб воспитательной работы, в состав которого входят сотрудники администрации колледжа, кураторы учебных групп, представители правоохранительных органов, комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав, работодатели и социальные партеры. Цель ШВР – развитие всесторонне развитой личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде, обеспечения межведомственного взаимодействия.
На базе колледжа систематически проводятся мероприятия по профилактике и предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних:  спортивные соревнования между командами обучающихся, конкурсы, олимпиады, квесты, игры  и творческие мероприятия.

Реализация воспитательного потенциала профилактической деятельности в ГПОУ ЯО Пошехонском аграрно-политехническом колледже в целях формирования и поддержки безопасности и комфортной среды         предусматривает:
1. организацию деятельности педагогического коллектива по созданию в колледже эффективной профилактической среды обеспечения безопасности жизнедеятельности как условия успешной воспитательной деятельности;

2. выделение и психолого-педагогическое сопровождение групп риска обучающихся по разным направлениям (агрессивное поведение, зависимости и другое). Одним из основных мероприятий в диагностировании поведенческих рисков является проведение социально-психологического тестирования;

3. проведение коррекционно-воспитательной работы с обучающимися групп риска силами педагогического коллектива и с привлечением сторонних специалистов (психологов, работников, социальных служб, правоохранительных органов, опеки и других);

4. вовлечение обучающихся в воспитательную деятельность, проекты, программы профилактической направленности социальных и природных рисков в Колледже и в социокультурном окружении с педагогами, родителями,  социальными
партнерами
(антинаркотические, антиалкогольные, против курения, вовлечения в деструктивные детские и молодежные объединения, культуры, субкультуры, группы в социальных сетях; по безопасности в цифровой среде, на транспорте, на воде, безопасности дорожного движения, противопожарной безопасности, антитеррористической и антиэкстремистской безопасности, гражданской обороне и другие);

5. организацию превентивной работы с обучающимися со сценариями социально одобряемого поведения, по развитию навыков саморефлексии, самоконтроля, устойчивости к негативным воздействиям, групповому давлению;

6. профилактику правонарушений, дезадаптации, девиаций посредством организации деятельности, альтернативной девиантному поведению, познания (путешествия), испытания себя (спорт, экскурсии), значимого общения, творчества, деятельности (в том числе профессиональной, благотворительной, художественной и другой), участия в областных мероприятиях, приуроченных к профилактическим датам;

7. организация психолого-педагогической поддержки обучающихся групп риска;

8. подготовка к общению и взаимодействию с людьми самого разного статуса, этнической, религиозной принадлежности и в многообразных обстоятельствах;

9. иммунитет к идеологии терроризма и экстремизма;

10. отсутствие конфликтов среди обучающихся, основанных на национальной, религиозной почве;

11. сбор информации и регулярный мониторинг семей обучающихся для составления социального паспорта колледжа.

Активно ведётся работа по профилактике употребления алкоголя, наркотиков во взаимодействии с врачом-наркологом Пошехонской ЦРБ.  


Совместно с комиссией по делам несовершеннолетних и отделом полиции «Пошехонский» в колледже проводятся регулярные профилактические встречи и собрания. В общежитии колледжа инспекторами по делам несовершеннолетних (КДН и ЗП и ПДН) ведется индивидуальная профилактическая работа со студентами, состоящими на различных видах учета.

3.7. Трудоустройство выпускников
Служба содействия трудоустройству выпускников колледжа совместно с

классными руководителями выпускных групп проводит работу по анализу трудоустройства выпускников и их профессионального роста.

Стабильно увеличивается процент трудоустроенных выпускников колледжа.

Такую положительную динамику обеспечивает системная деятельность по выстраиванию взаимодействия с работодателями, организация работы Центра содействия трудоустройству выпускников колледжа, мониторинг удовлетворенности работодателей,

студентов и их родителей, своевременная корректировка структуры профессионально подготовки колледжа с учетом изменений запросов рынка труда.

	Год
	Количество выпускников
	Трудоустроены, кол./%
	Призваны в ряды РА, кол./%
	Отпуск по уходу за ребенком, кол./%
	Продолжили обучение, кол./%
	Неформальная занятость (нелегальная), кол./%
	Не трудоустроены (кол./%)

	2021
	61
	49/80,3%
	0%
	1/1,6
	5/8,1%
	2/3,3%
	4/6,5%

	2022
	92
	62/67,3%
	0%
	3/3,3%
	9/9,7%
	13/14.1%
	5/5,4%

	2023
	74
	29/39%
	14/18,9%
	6/8,1%
	8/10,8%
	7/9,4%
	10/13,5%


Анализ трудоустройства по профессиям и специальностям показывает, что сегодня на рынке труда востребованы специалисты на предприятия оборонно-промышленного комплекса (ОПК) профессии и специальности, по которым ведется подготовка в колледже, проявляется выраженная устойчивость к полученной профессии. Выпускники ГПОУ ЯО Пошехонского аграрно-политехнического колледжа устраиваются на предприятия оборонно-промышленного комплекса (ОПК), такие как ОДК-Сатурн г. Рыбинск Ярославской области, АВТОДИЗЕЛЬ (Ярославский Моторный Завод), г. Ярославль.
Партнерами колледжа являются более 100 предприятий и организаций Ярославской, Вологодской области, Московской, Костромской областей. Ежегодно пополняется банк данных по предприятиям и организациям, в которых проходят практику студенты образовательной организации.
3.8. Сведения о зданиях и сооружениях, методическом обеспечении образовательного процесса/
Колледж обладает достаточной учебно-материальной базой для качественного осуществления образовательного процесса. Общее количество объектов недвижимости – 5; общая площадь – 6 304 кв.м. Колледж сегодня – это:  учебный корпус,  общежитие, гараж, машинный зал (сварочный цех), зерносклад. Все здания и сооружения являются собственностью Ярославской области и находятся в оперативном управлении колледжа.

Учебно-материальная база включает 23 учебных кабинета, 8 лабораторий, 2 компьютерных класса, подключенных к сети Интернет, 1 актовый зал на 200 посадочных мест, спортивный и тренажерный залы, тир, столовую, медицинский кабинет. Все 23 учебных кабинета оборудованы рабочим местом преподавателя с персональным компьютером и мультимедиа-проектором. Обеспеченность компьютерами составляет 1 компьютер на 4 студентов.
Учебные лаборатории оснащены учебно-лабораторными стендами и другим лабораторным оборудованием, обеспечивающим выполнение лабораторных работ и практических занятий, предусмотренных основными профессиональными образовательным программами. Учебно-производственные мастерские  оснащены необходимым учебно-производственным оборудованием, вспомогательным оборудованием, инструментом и расходными материалами, необходимыми для организации и проведения учебных практик студентов, в том числе и для получения квалификации по рабочей профессии.
Колледж располагает столовой на 84 места. Для обучающихся и преподавателей организовано горячее питание. Меню разнообразное и предлагает выбор блюд.

Все обучающиеся и сотрудники колледжа своевременно проходят медицинский осмотр, ФЛГ, вакцинацию, профосмотр, диспансеризацию.

В колледже имеется собственный тренажерный зал, оборудованный различными группами спортивных тренажеров.

У колледжа имеется официальный сайт, который ориентирован на предоставление абитуриентам, студентам, их родителям и всем заинтересованным лицам максимально полной и оперативной информации о структуре, деятельности и перспективах развития учебного заведения.
Большое внимание уделяется созданию безопасных условий для осуществления образовательного процесса, противопожарной, и антитеррористической безопасности. Для этого помещения колледжа оснащены пожарной сигнализацией, тревожными средствами оповещения. Все входы, въезды и подходы к колледжу находятся под постоянным наблюдением камер слежения. Пропускная система в колледже осуществляется охранной организацией ООО ЧОО «Сокол 2». Установка камер видеонаблюдения позволяет постоянно контролировать и прилегающую к колледжу и общежитию территорию, и внутренние помещения колледжа. Установлено наружное освещение всей прилегающей территории.
В помещениях колледжа ежегодно проводится ремонт, обновляются мебель, стенды. Все работы выполняются по строгой технологии, с использованием современных материалов, в соответствии с нормативной документацией и требованиями строительных, санитарных и гигиенических норм.

В общежитии оборудованы кухонные и гигиенические блоки, душевая комната, установлены автоматические стиральные машины, оборудованы комнаты для отдыха, тренажерный зал.

Колледж располагает библиотекой и читальным залом. Библиотечный фонд составляет 32 179 экземпляров, в том числе обязательной учебно-методической литературы 20 397 экземпляров. Ежегодное пополнение и обновление библиотечного фонда с учетом читательских потребностей и учебного процесса позволяет обеспечить обучающихся и преподавателей необходимой литературой, создают все условия для развития интеллектуального потенциала и духовного уровня обучающихся.
Для обеспечения преподавателей и обучающихся новой учебно-методической и научно-практической информацией колледжем выписываются периодические издания: научно-информационные, научно-практические, специализированные газеты и журналы. Перечень периодических изданий постоянно увеличивается и в среднем составляет 7 наименований.
Колледж подключен к образовательной электронной платформе ЮРАЙТ (4399 учебников и  учебной литературы), а также к электронной научной  библиотеке ФГБОУ ВО Калининградский  государственный технический университет.
3.9. Педагогический состав колледжа
ГПОУ ЯО Пошехонский аграрно-политехнический колледж осуществляет свою деятельность на протяжении многолетней истории своего существования, дает основательную теоретическую, методическую и практическую подготовку.
Количество педагогических работников – 27 чел.

Образование: высшее профессиональное образование – 23 чел., среднее профессиональное образование – 4 чел.

Имеют квалификационную категорию: высшая квалификационная категория – 10 чел., первая квалификационная категория – 5 чел. Средний возраст педагогических работников – 48 лет.
Педагоги регулярно проходят обучение на курсах повышения квалификации.
Инженерно-педагогические работники совершенствуют свою работу в научно-методическом направлении в соответствии с изменениями в образовательном процессе учебного заведения, осваивают и внедряют современные технологии обучения и воспитания, ведут научно-исследовательскую  работу, публикуют свои разработки, статьи, исследования в различных изданиях, в том числе сайтах.
3.10. Структура  колледжа и система его управления/  
Управление колледжем осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми актами Российской Федерации и Ярославской области, Уставом колледжа и строится на принципе сочетания единоначалия и самоуправления.
В колледже существуют следующие уровни управления:
- административный (директор, заместитель директора по учебной работе, заместитель директора по производственному обучению, заместитель директора по АХЧ, заведующий заочным отделением, заместитель директора по воспитательной работе);
- органы самоуправления (Общее собрание работников и обучающихся, Совет колледжа, Педагогический совет, учебно-методический совет, Совет студенческого самоуправления).

Непосредственное управление деятельностью колледжа осуществляет директор.
В структуре колледжа имеются следующие подразделения: 
- учебная часть (организация и контроль учебного процесса по очной и заочной формам обучения, обеспечение реализации основных профессиональных образовательных программ в соответствии с требования  ФГОС, сохранение контингента, управление успеваемостью студентов);
- социально-воспитательный отдел (совершенствование воспитательной работы в колледже, организация внеучебной и досуговой деятельности студентов, обеспечение социально-педагогического и психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, организация и ведение воспитательной работы, организация работы творческих коллективов);
- методический отдел (организация методической работы, внедрение инноваций, обеспечение потребностей образовательного процесса и профессиональное совершенствование педагогических кадров,  мониторинг качества образования);

- отдел охраны труда (обеспечение здоровых и безопасных условий труда, организация образовательного процесса в соответствии с действующим законодательством и нормативными правовыми актами в области охраны труда и техники безопасности);
- хозяйственно-экономический отдел (обеспечение жизнедеятельности колледжа);

- бухгалтерия колледжа (ведение финансово-хозяйственной деятельности колледжа).
Кроме вышеперечисленных в колледже имеются другие отделы и подразделения: канцелярия, библиотека, общежитие, учебно-производственные мастерские, лаборатории и др.
Ежегодно приказом директора колледжа утверждаются состав и количество цикловых комиссий (ЦК), которые являются коллегиальным органом, обладающие большим кругом полномочий. В 2023 – 2024 учебном году в колледже работают 4 ЦК: общеобразовательных дисциплин, экономических дисциплин, естественно-научных дисциплин, профессиональных технических дисциплин.
Система управления колледжем постоянно совершенствуется и направлена на правильное построение образовательного процесса, реализацию целей деятельности учреждения, создание условий, в которых непрерывно развивается образовательный процесс.
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4. ХАРАКТЕРИСТИКА  ПРОГРАММЫ
4.1. Цель и задачи программы

Цель: Развитие конкурентных преимуществ колледжа как образовательной организации для обеспечения востребованного и качественного среднего и дополнительного профессионального образования в профессиональном образовательном пространстве Ярославской области.

Задачи:
1. Обеспечить высокую рейтинговую оценку профессиональной деятельности колледжа в системе профессионального образования Ярославской области.

2. Внедрить систему управления качеством в деятельность колледжа как условие дальнейшего повышения качества его образовательной деятельности.
3. Довести уровень трудоустройства выпускников колледжа до 90%.

4. Привлечь работодателей к заключению договоров о целевом обучении студентов.

5. Увеличить число партнеров организации на 50%.

4.2. Принципы реализации программы
Принцип преемственности государственной программы и Программы развития колледжа до 2030 г.

Принцип опережающего обучения предполагает внедрение нового содержания образования и инновационных педагогических технологий.

Принцип регионализации подготовки рабочих кадров и специалистов через гибкое реагирование на изменения внешней среды предполагает изучение потребностей Ярославской области в специалистах, организацию их подготовки и переподготовки.

Непрерывность образования осуществляется через преемственность основного общего образования со средним профессиональным образованием и с высшим профессиональным образованием. Выпускники колледжа успешно обучаются в РГАТУ имени П. А. Соловьева, ФГБОУ ВО Ярославском государственном аграрном университете, ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, Череповецком государственном университете и других высших учебных заведениях РФ,.

4.3. Этапы реализации программы

Реализация Программы будет осуществляться в три этапа:

Первый этап (2023 – 2025 г.) – анализ текущего этапа развития колледжа, закупка необходимого оборудования, разработка и апробация мероприятий по реализации проектов, повышение квалификации педагогов.

Второй этап (2025 – 2027 г.) – систематизация и обобщение результатов реализации проектов, закупка необходимого оборудования, проведение капитальных ремонтов, обобщение результатов 1 этапа реализации Программы, внесение корректив.

Третий этап (2027 – 2030 г.) – обобщение результатов реализации Программы. Мониторинг качества выполнения Программы. Публикация на сайте колледжа отчета о реализации Программы и распространение опыта в профессиональных образовательных учреждениях. Определение дальнейших перспектив развития колледжа, разработка проекта новой Программы развития.

4.4. Механизмы реализации программы

Реализация программы предполагает следующие механизмы:

·  Информационно-аналитический;
·  Нормативно-правовой;
·  Организационно-методический;
·  Диагностико-аналитический.
4.5. Концепция желаемого будущего состояния образовательной организации
Видение колледжа
В стратегической перспективе колледж позиционирует себя в качестве открытой, многоуровневой, многофункциональной, гибкой образовательной структуры – регионального образовательного комплекса в системе непрерывного образования, обеспечивающего повышение качества подготовки выпускников, отвечающего на современные запросы рынка труда.
Миссия колледжа 

Обеспечение современного качественного образования посредством сохранения и приумножения технических, научных, нравственных и культурных ценностей общества в целях обеспечения социально-экономического развития региона.
Ценности колледжа

Собственными ценностями колледжа, определяющими философию, главные принципы жизнедеятельности, являются:

- академическая свобода;
- инновационная деятельность;
- организационная устойчивость;
- экономическая устойчивость.
Организационная устойчивость позволяет самостоятельно развивать стандарты деятельности и собственную структуру.
Экономическая – обеспечивает стабильную деятельность в условиях конкурентной среды.
Инновационная деятельность поддерживает в колледже интеллектуальный потенциал, организует процесс культурного приращения и вписывает его в триаду «культура – общество – личность».
Ценность академической свободы и приверженность ее идеалам позволяет колледжу определить траекторию своего развития с опорой на собственные ресурсы.
Внешние ценности (продукция) колледжа:
- специалисты различного уровня подготовки;
- научная продукция (новые идеи, технологии, методы анализа, расчетные программы и т.д.);
- книжная продукция (учебно-методическая литература, в том числе электронная).

Внешние ценности колледжа создаются благодаря наличию в нем внутренних ценностей, к которым относятся:

- коллектив сотрудников;
- материальная база;
- система управления всей деятельностью колледжа;
- долговременные связи с поставщиками и потребителями-общеобразовательные школы,  ЦЗН, работодатели и пр.;
- учебно-методическая среда и технологии обучения;
- социальная и культурно-воспитательная среда.
Модель выпускника:
Студенты, получившие среднее профессиональное образование в ГПОУ ЯО ПАПК, должны обладать большим жизненным потенциалом, высоким уровнем духовного и нравственного развития, мировоззрением, качествами и свойствами специалиста, позволяющими максимально проявить себя в труде, занять достойное место в жизни, достигать личных целей, принести пользу обществу и государству.
5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КОЛЛЕДЖА, ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

5.1. Объем и источники финансирования программы

	Направления программы
	2023 год (тыс. руб.)
	2024 год (тыс. руб.)
	2025 год (тыс. руб.)

	
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей

	1.Совершенствование системы подготовки специалистов. 
	610,0
	102,0
	-
	610,0
	102,0
	-
	610,0
	102,0
	-

	
	Итого: 712,0
	Итого: 712,0
	Итого: 712,0

	2.Совершенствование профессиональной компетентности педагогов и студентов.
	40,0
	54,0
	-
	40,0
	54,0
	-
	40,0
	54,0
	-

	
	Итого: 94,0
	Итого: 94,0
	Итого: 94,0

	3.Совершенствование финансово-экономических механизмов развития колледжа.
	47,0
	47,0
	47,0

	4. Совершенствование воспитательной системы колледжа.
	30,0
	20,0
	-
	30,0
	20,0
	-
	30,0
	20,0
	-

	
	Итого: 50,0
	Итого: 50,0
	Итого: 50,0

	5.Совершенствование   информационно образовательной среды колледжа.
	60,0
	10,0
	-
	60,0
	10,0
	-
	60,0
	10,0
	-

	
	Итого: 70,0
	Итого: 70,0
	Итого: 70,0

	6.Совершенствование системы управления колледжем. 
	35,0
	10,0
	-
	35,0
	10,0
	-
	35,0
	10,0
	-

	
	Итого: 45,0
	Итого: 45,0
	Итого: 45,0

	ВСЕГО:
	1 018
	1 018
	1 018


	Направления программы
	2026 год (тыс. руб.)
	2027 год (тыс. руб.)
	2028 год (тыс. руб.)

	
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей

	1.Совершенствование системы подготовки специалистов. 
	671,0
	122,0
	-
	738,0
	123,0
	-
	812,0
	136,0
	-

	
	Итого: 793,0
	Итого: 861,0
	Итого: 948,0

	2.Совершенствование профессиональной компетентности педагогов и студентов.
	44,0
	59,0
	-
	48,0
	65,0
	-
	53,0
	72,0
	-

	
	Итого: 103,0
	Итого: 113,0
	Итого: 125,0

	3.Совершенствование финансово-экономических механизмов развития колледжа.
	52,0
	57,0
	63,0

	4. Совершенствование воспитательной системы колледжа.
	33,0
	22,0
	-
	36,0
	24,0
	-
	40,0
	27,0
	-

	
	Итого: 55,0
	Итого: 60,0
	Итого: 67,0

	5.Совершенствование   информационно образовательной среды колледжа.
	66,0
	11,0
	-
	73,0
	12,0
	-
	80,0
	13,0
	-

	
	Итого: 77,0
	Итого: 85,0
	Итого: 93,0

	6.Совершенствование системы управления колледжем. 
	39,0
	11,0
	-
	42,0
	12,0
	-
	47,0
	13,0
	-

	
	Итого: 50,0
	Итого: 54,0
	Итого: 60,0

	ВСЕГО:
	1 130
	1 230
	1 356


	Направления программы
	2029 год (тыс. руб.)
	2030 год (тыс. руб.)

	
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей
	Бюджет
	Внебюджет
	Ср-ва работодателей

	1.Совершенствование системы подготовки специалистов. 
	893,0
	149,0
	-
	982,0
	164,0
	-

	
	Итого: 1042,0
	Итого: 1146,0

	2.Совершенствование профессиональной компетентности педагогов и студентов.
	59,0
	79,0
	-
	64,0
	87,0
	-

	
	Итого: 138,0
	Итого: 151,0

	3.Совершенствование финансово-экономических механизмов развития колледжа.
	69,0
	76,0

	4. Совершенствование воспитательной системы колледжа.
	44,0
	29,0
	-
	48,0
	32,0
	-

	
	Итого: 73,0
	Итого: 80,0

	5.Совершенствование   информационно образовательной среды колледжа.
	88,0
	15,0
	-
	97,0
	16,0
	-

	
	Итого: 103,0
	Итого: 113,0

	6.Совершенствование системы управления колледжем. 
	51,0
	15,0
	-
	56,0
	16,0
	-

	
	Итого: 66,0
	Итого: 72,0

	ВСЕГО:
	1 491
	1 638


5.2. Перечень мероприятий программы с указанием  основных  целевых индикаторов и ожидаемых результатов
	Цель,

задачи,

№ п/п
	Мероприятия
	Целевой индикатор
	Единица измерения
	Исходные показатели
	Показатели целевого индикатора по годам реализации Программы

	
	
	
	
	
	2025
	2027
	2030

	Направление 1. Совершенствование системы подготовки специалистов

	Цель:   создание условий для совершенствования процесса подготовки специалистов в соответствии с перспективными требованиями инновационного развития Ярославской области, разработка и реализация программ и технологий профессионального образования с учетом нового поколения ФГОС, совершенствование социального партнерства.

	Задача: совершенствование системы взаимодействия колледжа и рынка образовательных услуг для обеспечения удовлетворения запроса регионального рынка труда, повышения привлекательности у выпускников средних образовательных учреждений специальностей, реализуемых в колледже и востребованных на рынке труда.

	1.
	Реализация программ  профессионального образования в соответствии со стратегическими направлениями развития региона
	1. Доля лиц, принятых на программы среднего профессионального образования по востребованным специальностям.
	%
	100
	100
	100
	100

	
	
	2. Доля выпускников, прошедших стажировку по специальности на базе работодателя.
	%
	-
	10
	15
	17

	
	
	3. Доля выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся не позднее 1 года после выпуска.
	%
	51
	62
	64
	66

	2.
	Совершенствование организации профориентационной и профконсультационной деятельности для выпускников школ и колледжа
	4. Выполнение контрольных цифр приема.
	%
	100
	100
	100
	100

	
	
	5. Доля обучающихся, получивших профориентационные услуги в колледже.
	чел. всего
	300
	300
	310
	320

	
	
	6. Проведение    конкурсов,    творческих и исследовательских  работ, фестивалей, соревнований и спортивных праздников. 
	количество студентов, принявших участие
	300
	100
	130
	150

	3.
	Совершенствование системы мероприятий по поддержанию благоприятного имиджа колледжа
	7. Проведение массовых презентационных мероприятий, направленных на формирование положительного имиджа колледжа.
	количество год
	1
	20
	25
	30

	4.
	Реализация рекламной политики колледжа
	8. Публикации в СМИ, на сайте колледжа,   Интернете.
	количество в год
	10
	30
	40
	50

	5.
	Разработка учебно-программной документации по новым основным профессиональным образовательным программам с учетом нового поколения ФГОС
	9. Разработка и корректировка учебно-программной документации по основным профессиональным образовательным программам по специальностям СПО и ППКРС.
	количество в год
	10
	12
	14
	116

	
	
	10. Разработка вариативных профессиональных модулей.
	количество в год
	-
	3
	2
	3

	
	
	11. Разработка и совершенствование программ дополнительного профессионального образования.
	количество в год
	-
	2
	3
	4

	
	
	12. Разработка и совершенствование КИМ-ов для оценки качества подготовки специалистов, отвечающих требованиям ФГОС.
	количество в год
	-
	5
	7
	10

	
	
	13. Диагностика потребности  студентов в  дополнительных курсах в рамках развития профессионализма будущих специалистов и разработка востребованных курсов.
	количество в год
	-
	1
	2
	3

	
	
	 14. Разработка методического материала по оказанию помощи будущему молодому рабочему, специалисту в профессиональном становлении.
	количество в год
	-
	-
	2
	2

	6.
	Совершенствование материально-технической базы колледжа
	15. Приобретение учебного оборудования для лаборатории «Водные биоресурсы и аквакультура».
	тыс. руб.
	-
	1000
	-
	-

	
	
	16. Капитальный ремонт крыши учебного корпуса, центрального входа
	тыс. руб.
	-
	12000
	-
	-

	
	
	17. Капитальный ремонт кровли машинного зала, гаража
	тыс. руб.
	-
	-
	1000
	-

	
	
	18. Создание учебно-производственных полигонов.
	тыс. руб.
	-
	-
	1 000
	-

	
	
	19. Создание лаборатории «Материаловедение».
	тыс. руб.
	-
	-
	2000
	-

	
	
	20. Реконструкция учебно-производственных мастерских (увеличение производственных площадей в 2 раза) для создания мастерских.
	тыс. руб.
	
	
	1000
	

	
	
	21. Создание лаборатории вычислительной техники.
	тыс. руб.
	200
	-
	400
	400

	
	
	22. Приобретение учебно-лабораторного оборудования для кабинетов физики, химии, биологии, материаловедения, метрологии и стандартизации.
	тыс. руб.
	-
	800
	400
	400

	
	
	23.  Обеспечение учебного процесса учебной литературой и методическим сопровождением.
	тыс. руб.
	100
	100
	100
	100

	
	
	24. Приобретение для кабинета «Безопасность жизнедеятельности» оборудования.
	тыс. руб.
	-
	50
	50
	50

	
	
	25. Модернизация спортивных сооружений.
	тыс. руб.
	-
	100
	-
	-

	7.
	Расширение образовательного пространства колледжа через организацию внутри- и межведомственного взаимодействия (расширение  работы с социальными партнёрами)
	26. Наличие социальных партнеров.
	количество договоров о сотрудничестве
	10
	15
	20
	25

	
	
	 27. Заключение договоров о предоставлении баз практик на предприятиях и организациях работодателей. 
	количество    

договоров
	40
	45
	50
	55

	
	
	28. Заключение договоров о формировании целевого заказа на подготовку специалистов с дальнейшим трудоустройством выпускников.
	количество    

договоров
	-
	1
	4
	6

	
	
	29. Привлечение широкого круга  работодателей к согласованию комплектов оценочных средств.
	количество

человек
	-
	5
	10
	15

	
	
	30. Привлечение широкого круга  работодателей к участию в проведении ГИА выпускников. Доля выпускников очной формы обучения, приглашенных на работу по результатам  работы ГЭК.
	%
	1
	2
	5
	10

	
	
	31. Привлечение широкого круга  работодателей к согласованию комплектов программ профессиональных модулей.
	количество

человек
	-
	5
	10
	15

	
	
	32. Проведение демонстрационных экзаменов.
	количество

вариантов
	4
	5
	8
	10

	
	
	33. Информационный обмен между колледжем и руководством предприятий - партнеров по диагностике потребностей в рабочей силе.
	количество

мероприятий
	3
	3
	5
	7

	
	
	34. Организация мероприятий по проведению общественной аккредитации колледжа     и профессионально-общественной аккредитации образовательных программ   колледжа.
	количество

мероприятий
	1
	0
	0
	1

	
	
	35. Мониторинг рынка труда с целью определения:

-потребности количества и номенклатуры вакантных рабочих мест; 

-количества молодых специалистов, работающих на предприятиях в течение 1-3 лет;

-количества молодых специалистов, уволившихся с предприятия за последние три года, выявить причины увольнения; 

-количества квалифицированных работников различных направлений (возможных наставников);

-количества трудоспособных специалистов, состоящих на учете в центре занятости населения.
	количество

социальных 

партнеров
	5
	20
	40
	60

	
	
	36. Маркетинговые исследования:

-по определению противоречий между спросом и фактическим предложением образовательных услуг;

- потребностями предприятий региона и выпуском рабочих кадров и специалистов;

- по выявлению проблемного поля взаимодействия колледжа и предприятий района, учреждений общего и профессионального образования, позволяющего прогнозировать, координировать и регулировать направления подготовки рабочих и специалистов;

- использование полученных исследований для корректировки содержания образования в соответствии с запросами работодателей.
	количество

мероприятий
	-
	1
	2
	3

	
	
	37. Доля социальных партнеров (СОШ, однопрофильных образовательных организаций, организаций дополнительного образования).
	количество

социальных 

партнеров
	1
	3
	5
	10

	
	
	38 Предоставление возможности очно - заочного, заочного, дистанционного обучения. 
	количество

дисциплин и МДК
	1
	10
	30
	50

	8.
	Создание Многофункционального ресурсного центра 
	1. Качество знаний студентов (итоговая государственная аттестация).
	%
	60
	50
	60
	70

	
	
	Качество знаний студентов (практика).
	%
	60
	70
	80
	90

	9.
	Предоставление материально-технической базы колледжа для проведения учебных занятий, экскурсий, консультаций, творческих мероприятий
	2. Обновление парка компьютерного оборудования с программным обеспечением и создание условий
	ПК
	
	
	10
	

	10.
	Формирование системы дистанционного консультирования студентов
	3. Доля выпускников,  распределенных по каналам занятости, в общей численности выпускников (не менее 80%).
	
	
	
	
	

	11.
	Создание Центра сертификации профессиональных квалификаций
	4. Благоприятный психологический климат (взаимодействие педагог-студент).
	
	
	
	
	

	Ожидаемые результаты: 

1. Внедрение основных профессиональных образовательных программ на основе ФГОС. 

2. Создание Многофункционального центра прикладных квалификаций. 

3. Увеличение количества слушателей по программам дополнительного профессионального образования на 30%. 

4. Создание Центра сертификации профессиональных квалификаций. 

5. Углубление сферы социального партнерства по контролю качества образовательной подготовки (формирование компетенций студентов, оценка уровня подготовки, общественно-профессиональная аккредитация образовательных программ).

6. Модернизация   кабинетов и лабораторий. 

7. Модернизация тренажерного зала и сооружение спортивной площадки.

	Направление 2. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов и студентов

	Цель: повышение профессиональной компетентности педагогов и формирование ключевых и профессиональных компетенций студентов в условиях единого образовательного пространства колледжа на основе совершенствования содержания и технологий образования в соответствии с ФГОС, стандартами качества по уровням среднего (полного) общего образования,   среднего профессионального образования.

	Задача: повышение профессиональной компетентности педагогов, кадровая политика образовательной организации  и формирование ключевых и профессиональных компетенций студентов, в том числе за счет повышения эффективности системы оценки качества профессионального образования, обеспечения высокого уровня содержания и преподавания дисциплин.

	1.
	Совершенствование системы качества подготовки специалистов 
	5. Участие в конкурсах, олимпиадах по дисциплинам.
	%
	30
	40
	50
	60

	
	
	6. Участие в творческих объединениях, студиях, секциях.
	%
	100
	100
	100
	100

	
	
	7. Доля лиц, обучающихся по программам СПО, прошедшим профессионально-общественную аккредитацию.
	количество 

в год
	
	1
	2
	3

	
	
	8. Проведение семинаров, консультаций, форумов, конференций, «круглых столов» по вопросам системы оценки качества профессионального образования.
	печатный лист
	
	
	10
	20

	
	
	9. Подготовка и издание методической литературы по вопросам системы оценки качества профессионального образования.
	%
	-
	-
	2
	3

	
	
	10. Участие преподавателей и студентов в международных, общероссийских и региональных исследованиях, конкурсах, проектах.
	%
	-
	30
	50
	75

	
	
	11. Участие студентов в конкурсах профессионального мастерства.
	% дисциплин, имеющих 

КИМы 
	50
	60
	80
	100

	
	
	12. Создание банка контрольно-измерительных материалов, контроль-оценочных средств.
	% доля педагогических работников, участвующих в инновационных  проектах  компетентностного подхода
	50
	60
	80
	100

	
	
	13. Организация инновационной деятельности преподавателей и мастеров производственного обучения в рамках работы «Многофункционального ресурсного центра».
	количество  программ
	-
	-
	2
	4

	
	
	14. Разработка программ повышения квалификации по запросу педагогических кадров на базе колледжа.
	%
	-
	64
	84
	100

	
	
	15. Доля   мастеров производственного обучения и преподавателей спец. дисциплин, прошедших стажировку  на базе предприятий города и области.
	%
	-
	50
	75
	100

	
	
	16. Доля педагогических и руководящих работников колледжа, прошедших стажировку в ведущих образовательных организациях.
	количество  мероприятий
	-
	1
	2
	4

	
	
	17. Работа «Школы педагогического мастерства» и организация мастер - классов для повышения квалификации педагогических работников.
	количество  работ
	-
	5
	10
	15

	2.
	Создание условий для достижения студентами образовательных и личностных результатов 
	18. Участие в областных конкурсах учебно-методических разработок для профессиональных образовательных организаций.
	% уроков
	30
	50
	75
	100

	
	
	19. Внедрение современных образовательных технологий, в том числе: информационных, 

коммуникационных, блочно-модульного обучения, здоровьесберегающих и др. через систему обучающих семинаров в области технологии образовании.
	количество 

конкурсов
	-
	1
	1
	1

	
	
	20. Проведение открытых конкурсов профессионального мастерства педагогов колледжа (с приглашением педагогов однопрофильных учебных заведений).
	количество  

сборников
	-
	1
	1
	1

	3.
	Развитие взаимодействия колледжа и заинтересованных сторон (родителей, работодателей, общества, государства) в вопросах повышения качества образования
	21. Издание сборников работ по итогам конкурсов.
	количество  

участников
	1
	1
	1
	1

	
	
	22. Участие в Региональных конкурсах мастеров производственного обучения образовательных учреждений среднего профессионального образования .
	количество  

конкурсов
	-
	1
	1
	1

	
	
	23. Доля представителей реального сектора экономики в составе преподавателей спец.дисциплин в колледже.
	%
	-
	75
	85
	95

	4.
	Организация научно-методического обеспечения образовательного процесса, содержания и методики преподавания на основе компетентностного подхода
	24. Доля преподавателей, имеющих высшую, первую квалификационные категории.
	количество 

в год
	-
	11
	12
	13

	
	
	25. Мероприятия, направленные на поддержку педагогической деятельности.
	% 

удовлетворенности
	-
	70
	80
	90

	5.
	Расширение образовательного пространства для повышения квалификации и переподготовки педагогических работников колледжа
	26. Состояние психологического климата в колледже.
	количество 

заседаний
	1
	1
	1
	1

	
	
	27. Проведение аттестации заместителей директора и руководителей структурных подразделений.
	количество 

заседаний
	1
	2
	1
	1

	
	
	28. Проведение аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия занимаемой должности.
	количество 

человек
	-
	-
	3
	3

	
	
	29. Профориентационная работа среди студентов с целью привлечения их к работе в колледже.
	количество 

мероприятий 

в год
	-
	1
	2
	2

	6.
	Оптимизация и стабилизация кадрового состава
	1. Доля внебюджетных средств в общем объеме финансирования колледжа за счет расширения перечня  платных образовательных услуг.
	%
	-
	-
	6
	8

	
	
	2. Доля внебюджетных средств в общем объеме финансирования колледжа за счет привлечения средств работодателей.
	%
	-
	-
	6
	6

	
	
	3. Доля преподавателей в возрасте до 35 лет. 
	%
	-
	30
	35
	40

	7.
	Повышение эффективности работы учреждения.
	4. Подготовка к переходу на систему эффективных контрактов с   руководителями структурных подразделений и педагогами.
	%
	100
	100
	100
	100

	
	
	5. Совершенствование НСОТ через разработку прозрачного механизма стимулирования кадров. Разработка критериев эффективной работы педагогов и внесение изменений в порядок установления стимулирующих выплат в колледже.
	Количество мероприятий в год
	1
	2
	2
	2

	
	
	6. Обеспечение  

- состояние системы реагирования;

- проверка работы сторожей;

- состояние пожарной сигнализации;

- системы видеонаблюдения.

- заключение договоров с материально-ответственными лицами;

- проведение инвентаризации.

- участие в конкурсах по закупкам.
	Количество мероприятий в год
	7
	7
	7
	7

	8.
	Совершенствование  системы психологического сопровождения педагогической деятельности
	8. Повышение  социальной защищенности студентов через совершенствование системы стипендиального обеспечения, материального поощрения и государственного обеспечения студентов - сирот.
	Количество мероприятий в год
	2
	2
	2
	2

	
	
	9. Формирование обновлённых составов студенческого совета колледжа и совета общежития как органов студенческого самоуправления.
	Количество мероприятий в год
	2
	2
	2
	2

	
	
	10. Развитие участия студентов в социальном проектировании.
	Количество мероприятий в год
	2
	2
	2
	2

	
	
	11. Формирование гражданско-нравственной зрелости студентов, их активной жизненной позиции, толерантного сознания у студентов. 
	Количество мероприятий в год
	3
	3
	3
	3

	
	
	12. Проведение студентами исследований в области духовно-нравственных традиций России  Участие в конкурсах, чтениях, научно-практических конференциях по данной тематике.
	количество 

студентов
	-
	10
	20
	30

	
	
	13. Проектирование модели выпускника колледжа.
	количество 

раз в год
	-
	1
	1
	2

	Ожидаемые результаты: 
1. Разработка учебно-методического обеспечения основного и дополнительного профессионального образования, среднего общего образования – 100%. 

2. Увеличение численности педагогов - победителей конкурсов профессионального мастерства, разработчиков социальных проектов до 5 % ежегодно. 

3. Увеличение численности студентов – победителей олимпиад, конкурсов профессионального мастерства по профессиям и специальностям с участием работодателей, получившим гранты за научно-исследовательские и социальные проекты, именные стипендии до 5% от общего числа студентов. 

4. Увеличение количества стажировок педагогов до 5% ежегодно. 

5. Подготовка и выпуск методических сборников 1 раз в год. 

6. Увеличение количества печатных публикаций в рецензируемых изданиях до 10%. 

7. Наличие единого образовательного портала в Колледже. 

8. Доля преподавателей, имеющих индивидуальные методические сайты – до 5%. 

9. Доля преподавателей, прошедших обучение по инновационным образовательным программам – 20%. 

	Направление 3. Совершенствование финансово-экономических механизмов развития колледжа

	Цель: создание условий для совершенствования процесса  финансово-экономических механизмов как залога более эффективного использования  материальных, трудовых, финансовых ресурсов колледжа.

	Задача: создание условий для совершенствование финансово-экономических механизмов развития колледжа.

	1.

	Оптимизация внутренней структуры колледжа
	1. Развитие локальных сетей колледжа.
	
	
	
	
	

	
	
	2. Обеспечение прямого доступа к электронным базам журналов, он-лайн-библиотеке. 
	наличие
	-
	-
	1
	1

	
	
	3. Разработка электронных учебников и учебных пособий. 
	  количество 

наименований
	-
	-
	5
	15

	
	
	4. Совершенствование медиатеки и электронной библиотеки колледжа.
	общее количество наименований
	-
	10
	50
	100

	
	
	5. Внедрение в учебный процесс по очно-заочной форме обучения.
	% дисциплин
	-
	2
	5
	10

	
	
	6. Электронный документооборот внутри колледжа. 
	% сотрудников
	-
	30
	50
	75

	Ожидаемые результаты: 
1.Стимулирующий фонд – не менее 30%. 

2. Средняя заработная плата преподавателей в соответствии со средней зарплатой в экономике Ярославской области. 

3. Рост средств от деятельности, приносящей доход, на 10% ежегодно. 

4.  Экономия тепло-, водо-, энергоресурсов – не менее 5% в год.

	Направление 4. Совершенствование воспитательной системы колледжа

	Цель: создание условий для становления общих и профессиональных компетенций обучающихся и студентов, направленных на развитие социально значимых личностных качеств, удовлетворение потребностей рынка труда и работодателей.

	Задача: оптимизация нормативной базы воспитательного процесса. Развитие студенческого самоуправления. Формирование социокультурной среды для самореализации личности студентов. Создание модели выпускника колледжа.

	1.
	Приведение нормативной базы воспитательной деятельности в соответствии с новым законодательством
	1. Разработка планов и мероприятий, связанных с построением системы качества колледжа.
	отчет

(кол-во раз в год)
	1
	1
	1
	1

	
	
	2. Проведение самооценки и анализа существующей системы качества, документации колледжа и его основных процессов с размещением итогов в рамках публичного (открытого) отчёта на сайте колледжа.
	
	
	
	
	

	
	
	3. Определение обязанностей, полномочий и ответственности каждого сотрудника в рамках системы качества.
	
	
	
	
	

	
	
	4. Разработка должностных инструкций. 
	
	
	
	
	

	
	
	5. Проведение внутреннего аудита системы качества колледжа и его подразделений. 
	
	
	
	
	

	
	
	6. Утверждение и введение в действие разработанных документов системы качества. 
	отчет

(кол-во раз в год)
	-
	1
	1
	1

	
	
	7. Совершенствование имиджа колледжа (реклама, работа со СМИ). 
	отчет

(кол-во раз в год)
	1
	1
	1
	1

	
	
	8. Совершенствование маркетинговой службы колледжа. 
	отчет

(кол-во раз в год)
	-
	1
	2
	2

	
	
	9. Формирование системы предоставления электронных услуг. 
	отчет

(кол-во раз в год)
	2
	2
	2
	2

	2.


	Развитие  программы воспитания в колледже в соответствии с целью воспитательной системы, целевыми ориентирами студентов, принципами воспитания, ценностями, осваиваемыми социальными ролями, видами деятельности, формами организации воспитательной деятельности и критериями  эффективности воспитательной системы
	10. Совершенствование работы органов общественного самоуправления колледжа. 
	отчет

(кол-во раз в год)
	2
	2
	2
	2

	
	
	11. Совершенствование нормативно-правовой базы колледжа на основе актуальных изменений в законодательстве. 
	отчет

(кол-во раз в год)
	1
	1
	1
	1

	
	
	12. Самоанализ качественных и количественных показателей, характеризующих штатный состав педагогических работников. Оптимизация штатного расписания.
	отчет

(кол-во раз в год)
	1
	1
	2
	2

	
	
	13. Представление работников колледжа по результатам их деятельности к награждению.
	количество

раз в год
	1
	2
	2
	2

	3.

 
	Оптимизация критериев, методик и технологий мониторинга личностного развития студентов, состояния здоровья, творческого потенциала личности, степени  удовлетворённости колледжем.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ожидаемые результаты: 
1. Разработка нормативной базы воспитательного процесса в соответствие с современным законодательством.

2. Активизация участия  студенческого самоуправления в деятельности колледжа.

3. Разработка модели выпускника колледжа.

4. Разработка методов мониторинга эффективности воспитательной системы колледжа. 

	Направление 5. Совершенствование и развитие информационно - образовательной среды колледжа

	Цель: создание единого образовательного пространства, обеспечивающего его эффективность, реализацию современной системы образовательных приоритетов, формирование ИКТ - компетенций студентов, педагогических и руководящих работников, а также развитие отраслевых информационных технологий на базе современного высокотехнологичного лабораторного оборудования; создание безопасных и комфортных условий обучения.

	Задача: совершенствование ресурсного обеспечения и развитие информационно-образовательной среды колледжа.

	1
	Развитие и поддержка 

WEB-сайта колледжа. 
	Количество мероприятий
	На регулярной основе

	2.

 
	Модернизация МТБ для совершенствования информационно-образовательной среды
	Количество мероприятий
	1
	2


	4
	5
	5

	3.


	Модернизация МТБ для совершенствования информационно-образовательной среды

Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса. Создание образовательного портала с методическими материалами
	Количество пакетов материалов, подготовленных ежегодно
	2
	12
	18
	22
	22

	Ожидаемые результаты: 

1. Создание информационной системы образовательного портала. 

2.Создание единого информационного пространства для координации действий всех участников образовательного процесса. 

3. Обеспечение доступа к информационному порталу всех участников образовательного процесса – 100%. 

4. Увеличение числа педагогов и студентов, активно использующих ИКТ в профессиональной деятельности, до 70%. 

5. Переход на электронный документооборот в образовательном процессе. 

6. Увеличение количества педагогических работников, разработавших электронные обучающие комплексы для дистанционной формы обучения, до 15%. 

7. Увеличение числа педагогов, имеющих методические материалы на специализированных сайтах, до 30%. 

8. Увеличение количества учебных кабинетов, оснащенных мультимедийным оборудованием, до 5 единиц.

	Направление  6. Совершенствование системы управления колледжем

	Цель: повышение эффективности и результативности управления колледжем. Внедрение современных информационных систем управления колледжем, повышение эффективности использования бюджетных средств, увеличение объема средств от деятельности, приносящей доход. Развитие внутренней системы оценки качества образования в колледже. Организация мероприятий по проведению общественной аккредитации колледжа и профессионально - общественной аккредитации образовательных программ колледжа.

	Задача: совершенствование системы управления колледжем и развитие системы оценки качества образования в колледже.

	1.


	Планирование и проведение мероприятий, направленных на развитие системы оценки качества колледжа

Проецирование политики в области качества на все уровни управления и подразделения колледжа


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


6. РИСКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Аналитическое состояние образовательной системы колледжа позволило определить его конкурентные преимущества на рынке образовательных услуг и рынке труда Ярославской области: 

- подготовка студентов по профессиям и специальностям, актуальным для развития экономики региона; 

- высокий педагогический потенциал работников колледжа; 

- материально-техническая база колледжа; 

- наличие программы содействия трудоустройству выпускников; 

- реализация социального партнерства. 

Вместе с тем сохраняется ряд «рисков». 
	Описание внешних рисков реализации Программы
	Механизмы минимизации негативного влияния внешних
факторов
	Описание

и оценка внутренних рисков реализации Программы
	Меры,

направленные

на снижение
внутренних рисков

	Риски, связанные с формированием нормативного поля для необходимых изменений

 1. Временные расхождения между сроками подготовки и принятия необходимых нормативно-правовых актов и фактическими требованиями системы профессионального образования в соответствующем нормативно-правовом обеспечении. 
	1. Разработка локальных нормативно-правовых актов с учетом принципов Конституции РФ; оперативное реагирование на изменения правового пространства государства.

2. Поддержание традиционных, исторически сложившихся  связей с социальными партнерами - работодателями; установление личных контактов.
	Педагогический состав

1.Несоответствие образования некоторых преподавателей современным требованиям.

2. Недостаточное использование современных образовательных технологий в образовательном процессе.

3. Недостаток молодых педагогов.

4. Снижение мотивации педагогов к работе. Эмоциональное выгорание педагогов.
	1. Обеспечение системности и результативности повышения профессиональной квалификации и педагогического мастерства педагогических работников.

2. Осуществление планомерной подготовки кадров к практическому использованию в образовательном процессе информационных технологий, электронных учебных материалов.



	Маркетинг

1. Недостаточная связь с работодателями.

2. Недостаточная заинтересованность работодателей в поддержке выпускников колледжа.
	1. Расширение спектра социального партнёрства.

2. Привлечение работодателей к реализации ФГОС, к проведению общественной

аккредитации колледжа    и профессионально-общественной аккредитации образовательных программ   колледжа.
	Воспитательная работа

1.Самоуправление студентов недостаточно действенно. Возрастание пассивности студентов.

2.Слабая мотивация студентов при подготовке воспитательных мероприятий.

3. Учащение нарушений дисциплины.

4. Широкая распространенность у студентов вредных привычек, низкий культурный уровень.
	1. Формирование социокультурной среды для самореализации личности студентов.

2. Создание модели выпускника колледжа.



	Социальные  риски

1. Снижение конкурсного отбора в связи с демографической ситуацией.

2. Снижение уровня базовых знаний выпускников школ.

3. Снижение мотивации выпускников школ к получению рабочих профессий и специальностей.

4. Невысокий уровень оплаты труда рабочих в регионе, отток рабочей силы в крупные мегаполисы.
	1. Усилить работу по повышению привлекательности колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг за счет активной рекламной компании на рынке образовательных услуг. 

2. Введение новых специальностей и профессий, востребованных на рынке труда.


	Учебно-производственная работа

1. Недостаточное методическое обеспечение ФГОС.

2. Программы, КОСы, КИМы требуют больших затрат времени, сил; трудно создаются, нарушаются сроки сдачи.

3. Снижение качества образовательного процесса из-за устаревшей материально – технической базы.

4. Недостаточная мотивация студентов на хорошую учебу.
	1. Учебно-информационное и учебно-методическое обеспечение.

2. Модернизация материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС.
3. Создать условия для личностно-профессионального развития студентов.




Управление рисками подразумевает действия для достижения целей управления рисками. Для колледжа целями управления рисками могут быть повышение рентабельности экономической деятельности, повышение конкурентоспособности и т. п. В нашем случае – это выполнение программы качественно, в установленные сроки, в рамках бюджета с сохранением логических рамок работ. При этом процесс этот далеко не линейный. Практически все его этапы связаны между собой, и по завершении почти любого из них может выявиться необходимость возврата к предыдущему.

По достижении целей управления рисками выполнение мероприятий может быть продолжено в интересах поддержания заданного уровня управления существующими рисками или для обнаружения новых рисков. Повторение этапов образует жизненный цикл управления рисками (см. рисунок) и не заканчивается при завершении программы, а выходит на новый виток развития.
Следующим аспектом системы управления рисками является формирование мониторинга и отчетности.
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7. СИСТЕМА КОНТРОЛЯ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Контроль за реализацией программы осуществляет Совет колледжа. Один раз в полугодие ответственные докладывают о результатах выполнения Программы развития на заседании педагогического совета. 
Последовательность реализации Программы будет отслеживаться регулярно в соответствии с планами работы на заседаниях педагогического совета, учебно-методического совета, совещаниях при директоре, предметных цикловых комиссиях с выработкой конкретных решений, определением сроков исполнения и ответственных. 
Мониторинг будет осуществляться по установленным критериям ожидаемых результатов по направлениям. 
Таким образом, все этапы реализации Программы будут находиться под постоянным контролем со стороны Совета колледжа, педагогического совета, учебно-методического совета, педагогической общественности с целью внесения своевременных коррективов в реализацию Программы.
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Структура управления ГПОУ ЯО Пошехонского аграрно-политехнического колледжаОбщее собрание работников и обучающихся







Совет учреждения



Экономический совет

Педсовет 



Собрание трудового коллектива



 

Приемная комиссия

Директор

Методический совет





Кадровая служба

Цикловая комиссия





Административный совет



Главный бухгалтер

Зам. директора по АХЧ

Зам. директора по  УР

Зам. директора по ПО





- бухгалтер

- инвентаризационная комиссия



















- завхоз

- младший обслуживающий персонал

-техническая служба(электромонтер, слесарь сантехник, столяр)

- общежития (дежурные по общежитию, старший дежурный)

- электроник



-учебная часть

-малый педсовет

-методист

-педагогические работники

-зав. учебными кабинетами

-цикловые комиссии

- заведующий заочным отделением

-стипендиальная комиссия

- кураторы групп

- социальны педагог

-воспитатель общежития

- библиотека





- комиссия содействия трудоустройству выпускников

- зав. мастерскими

-лаборанты

-мастера производственного обучения

-инструктора по вождению

- общежитие

- старшая дежурная по общежитию



	 




